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1. Uvod a charakter dokumentu

Matefska Skola Hvézdlice ma v obci dlouhou tradici. PfedSkolni vzdélavani zde bylo zahajeno v roce
1948. Po zruseni mistni zakladni Skoly ve Skolnim roce 2002/2003 zUstala materska skola vyznamnym
vzdéladvacim a komunitnim mistem pro rodiny s malymi détmi. Od roku 2008 pUsobi v
rekonstruované prizemni budové s navazujici prostornou zahradou.

Skola je jednotfidni matefskou $kolou s maximalni kapacitou 25 déti. Souéasti jejiho zazemi je skolni
kuchyné a rozlehld zahrada s hernimi a pfirodnimi prvky. Prostfedi Skoly umozZhuje vyuZivat
kazdodenni kontakt s pfirodou, prozitkové uceni i moderni vzdélavaci pomcky.

Tato koncepce je strategickym dokumentem Matefské Skoly Hvézdlice pro obdobi 2026-2030.
Vymezuje smérfovani Skoly, jeji hlavni priority, konkrétni cile a opatfeni v oblasti vzdélavani, fizeni,
spoluprace, personalniho rozvoje a materidlnich podminek. SlouZi jako ramec pro planovani a
vyhodnocovani rozvoje skoly a je prlibéZzné naplfiiovana prostfednictvim rocnich plan( a kazdodenni
prace Skoly.

2. Vychodiska koncepce

Koncepce vychazi zejména z dlouhodobych potfeb Skoly, zkuSenosti z jejiho provozu a pedagogické
prace, SWOT analyzy, potieb déti a jejich zakonnych zastupcd, podnétli zaméstnancl a z reélnych
personalnich, prostorovych a finan¢nich moznosti jednotfidni matefské skoly.

e 3kolnivzdélavaci program a priibézné vlastni hodnoceni skoly,

e pedagogicka diagnostika a portfolia déti,

e zpétnd vazba od rodicl, zaméstnancu a zfizovatele,

e aktualni Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani a postupny prechod na jeho
revidovanou podobu,

e kritéria Ceské skolni inspekce vychazejici z modelu kvalitni $koly,

e zasady hospodarného, transparentniho a odpovédného fizeni prispévkové organizace.

Koncepce je stanovena pro obdobi 2026-2030. Jeji pIlnéni bude vyhodnocovano prubézné a

minimalné jednou roc¢né. V pfipadé vyznamnych zmén podminek Skoly, legislativy, personalni situace

nebo potreb déti mlzZe byt dokument aktualizovan.

3. Vize, poslani a hodnoty Skoly

Vize Skoly

Byt bezpecnou, otevienou, moderni a rodinnou materskou Skolou pevné spojenou s Zivotem
obce a pfirodnim prostfedim Hvézdlic, ve které ma kazdé dité prostor rdst vlastnim tempem,
zazivat Uspéch, objevovat svét a ziskavat dobré zaklady pro dalSi vzdélavanii zivot.
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Poslani Skoly

Poskytovat kvalitni pfedskolni vzdélavani zaloZzené na respektu k individualité ditéte, proZitkovém
a aktivnim uceni, bezpeci, dlvére a partnerstvi s rodinou. Vést déti k samostatnosti,
odpovédnosti, spolupraci, slusSnosti, zdravému sebevédomi a ucté k lidem, pfirodé, mistu a
tradicim.

RESPEKT BEZPECT SPOLUPRACE ODPOVEDNOST RADOST Z POZNANI
Kazdé dité i dospély ma Jasna pravidla, divéra a Dité - rodina - Skola - Za svou praci, vztahy i Zvidavost, objevovani a
svou hodnotu. predvidatelnost. obec. svérené prostredky. prozitek.

4. Strategické priority 2026—2030

e Kvalitni a smysluplné pfedskolni vzdélavani odpovidajici sou¢asnym potrebam déti a
pozadavkdm RVP PV.

e Individualizace vzdélavani, systematicka pedagogicka diagnostika a podpora Skolni pFipravenosti.

e Bezpecné, respektujici a podnétné prostredi podporujici wellbeing déti i zaméstnancu.

e Stabilni a spolupracujici tym s jasné vymezenymi kompetencemi a podporou profesniho rdstu.

e Otevfend a partnerska komunikace s rodidi, zfizovatelem a vefejnosti.

e SilnéjSi propojeni Skoly s pFfirodou, obci a okolnimi zakladnimi Skolami.

o Ucelné vyuzivani digitalnich, polytechnickych a environmentalnich vzd&lavacich prvk.

e Hospodarny rozvoj materialnich podminek skoly, Skolni zahrady a provozniho zazemi.

5. Oblasti rozvoje skoly

5.1 Vychovné-vzdélavaci oblast

Vychozi stav: Skola stavi na rodinném prostfedi jednotFidni matefské 3koly, proZitkovém uceni a
vyuzivani pfirodniho prostredi. K dispozici ma také digitalni a robotické pomucky, napriklad BeeBot,
tablet, notebook s dotykovou obrazovkou a digitalni mikroskop. Ve vzdélavani je Zadouci dale rozvijet
moderni a aktivizujici metody, formativni pFistup, praci s chybou, podporu samostatnosti a priibézné
aktualizovat SVP.

Hlavni cil

Zajistovat kvalitni, souCasné a smysluplné predskolni vzdélavani, které respektuje vyvojova specifika
a individualitu ditéte, vede k samostatnosti a vyuziva aktivni, prozitkové, badatelské a kooperativni
uceni.

Klicova opatfFeni

e Pripravit a postupné zavést Skolni vzdélavaci program v souladu s revidovanym RVP PV tak, aby
Skola byla nejpozdé&ji od 1. 9. 2027 pfipravena vzdélavat podle nové podoby SVP.

e Vzdélavaci nabidku planovat tak, aby déti mély dostatek prostoru pro vlastnivolbu, hru,
objevovani, experimentovani, pohyb, praci v mensich skupinach i spole¢né ¢innosti.
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e Rozvijet predctenarské, predmatematické, digitalni, jazykové, prirodovédné a polytechnické
dovednosti pfirozené v kazdodennich situacich.

e VyuZivat praci s chybou, pfimérenou zpétnou vazbu a jednoduché formy sebehodnoceni déti.

e Podporovat spravny fe€ovy rozvoj a ve spolupraci s rodinou v€as doporucovat odbornou pomoc
tam, kde je potfebna.

e Rozvijet praktickou samostatnost déti pfi sebeobsluze, stolovani, péci o prostiedi a kazdodennich
¢innostech.

e Pravidelné vyuzivat Skolni zahradu a okoli obce jako pfirozené vzdélavaci prostredi.

Ukazatele napliovani

o aktudlni a v praxi vyuzivany SVP, ktery pedagogové spole¢né reflektuji a upravuij,

e v planovaniirealizaci je zfejma individualizace a aktivni role ditéte,

e portfolia a diagnostické zaznamy dokladaji pokrok déti, nikoli pouze jejich vykon,

o déti pfiméfené véku zvladaji sebeobsluhu, spolupraci, vyjadifovani potfeb a FeSeni béZznych
situaci.

5.2 Individualizace, diagnostika a podpora déti

Vychozi stav: Skola vyuZivd pedagogickou diagnostiku, pracuje s portfolii d&ti a vénuje pozornost
détem s podplrnymi opatienimi i pfipravé predskolnich déti na vstup do zakladni Skoly. Tyto oblasti
je potfeba dale systematizovat tak, aby diagnostika byla skute¢nym podkladem pro planovani
vzdélavani a komunikaci s rodici.

Hlavni cil

Poznavat potfeby, moZnosti a pokrok kazdého ditéte a vytvaret mu takové podminky, aby mohlo
zazivat Uspéch a rozvijet svUj potencial.

Klicova opatFeni

e Vést diagnosticka portfolia déti a pribézné vyhodnocovat jejich rozvoj v dlileZitych oblastech.

e Na zakladé diagnostiky planovat individualizované ¢innosti, podpUrné kroky i ndro¢néjsi podnéty
pro déti, které je potfebuiji.

e Podpurna opatreni realizovat v souladu s doporucenimi Skolskych poradenskych zafizeni a v izké
spolupraci s rodinou.

e Rozvijet spolupraci s PPP, SPC a odborniky v oblasti logopedické péce podle konkrétnich potreb
déti.

e Podporovat déti nadané i déti, které potrebuiji vice ¢asu, struktury, podpory nebo odliSnou formu
prace.

e UdrZovat adaptacni pristup k nové nastupujicim détem a podporovat bezpecny prechod z rodiny
do materské Skoly.

e Systematicky pfipravovat predskolni déti na prechod do zakladni Skoly a dle moZnosti

spolupracovat se zakladnimi Skolami v okoli.
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5.3 Klima Skoly, wellbeing a bezpec¢nost

Vychozi stav: Mezi dUllezité rozvojové oblasti Skoly patfi klima, mezilidské vztahy a kvalita
komunikace. Skola proto klade ddraz na wellbeing déti i zamé&stnancy, bezpe¢né prostrfedi, jasna
pravidla a v€asné reSeni problémd.

Hlavni cil

Budovat skolu, ve které se déti, zaméstnanci i rodice citi bezpecné, respektované a prfedvidatelné a ve
které se problémy Fesi vcas, vécné a s dirazem na napravu vztahd.

Klicova opatfFeni

e Sdilet jednoducha a srozumitelna pravidla souZiti a pracovat s nimi v kazdodennich situacich.

e Zarazovat praci s emocemi, empatii, komunikaci a reSenim konflikta.

e Podporovat respektujici komunikaci dospély-dité i mezi dospélymi.

e Pravidelné vyhodnocovat podminky bezpecnosti, BOZP a PO a pfijimat napravna opatfeni bez
zbytecného odkladu.

e Zachovat princip ,oteviené feditelny” - dostupnost feditelky pro podnéty zaméstnanct a rodict
pfi respektovani provozu skoly.

e Podle prostorovych a finan¢nich moZnosti vytvaret klidové a relaxa¢ni prvky vyuZitelné détmi,
vcetné senzorickych pomcek.

e Vpersonalni oblasti pfedchazet dlouhodobému pretéZzovani a syndromu vyhoreni planovanim
prace, dovolenych a profesni podpory.

5.4 Personalni oblast a pedagogické vedeni

Vychozi stav: Pro malou jednotfidni Skolu je kvalita vztah(, jasnost kompetenci a kaZdodenni
komunikace zasadni. Rozvojovou potfebou je zejména srozumitelné delegovani Ukoll, rozdéleni
kompetenci, stabilni pracovni klima a systematickd podpora dalSiho vzdélavani a profesniho rlstu
zaméstnancd.

Hlavni cil

Vytvorit stabilni, spolupracujici a profesné se rozvijejici tym, ktery rozumi spole¢nym cillim skoly a ma
jasné nastavené odpovédnosti, pravidla komunikace a podporu vedeni.

Klicova opatFeni

e Jasné vymezovat pracovni kompetence, odpovédnosti a zastupitelnost; ukoly delegovat
srozumitelné a pfimérené.

e Pravidelné organizovat pedagogické a provozni porady s konkrétnimi zavéry a odpovédnosti za
splnéni ukold.

e Vedeni Skoly stavét na predvidatelnosti, spravedlivém pfistupu, vécném zdivodnovani
rozhodnuti a oteviené zpétné vazbé.

e Hospitacni a kontrolni ¢Cinnost vyuZivat nejen ke kontrole, ale pfedevsim k metodické podpore a
profesnimu rozvoji.

e Podporovat vzajemné naslechy, sdileni inspirace a navstévy jinych materskych Skol podle
moZznosti provozu.
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e DVPP planovat podle potteb skoly i profesnich zajmd pedagogU, zejména v oblasti revidovaného
RVP PV, pedagogické diagnostiky, formativniho pfistupu, EVWO, prace s détmi se SVP a wellbeing.
e UdrZovat srozumitelna kritéria osobniho ohodnoceni a odmérnovani v rdmci moznosti Skoly.

5.5 Spoluprace s rodi¢i a komunikace Skoly

Spoluprace s rodici je zaloZzena na oteviené, vstiicné a pravidelné komunikaci a na vzajemné dlvére.
Rodice jsou pfirozenou soucasti Zivota mateFské skoly a aktivné se zapojuiji do spole&nych akci. Skola
pravidelné organizuje hrava odpoledne, besidky, spolecné tvofeni a dalsi setkani, ktera podporuji
partnerské vztahy mezi Skolou, rodinou a détmi. RodiCe jsou pribézné informovani o déniv
materské Skole, vzdélavacich aktivitach i individualnim rozvoji svého ditéte.

Hlavni cil

UdrZovat a dale rozvijet partnerskou spolupraci skoly a rodiny zaloZzenou na vzajemné duvére,
respektu, oteviené komunikaci a spole¢ném zajmu o spokojenost a vSestranny rozvoj ditéte.

Klicova opatfFeni

e Zachovat pravidelnou, v€asnou a srozumitelnou komunikaci s rodi¢i o provozu, vzdélavani, akcich
a dulezitych zménach v materské skole.

e Pokracovat v organizovani spolecnych akci pro déti a rodice, zejména hravych odpoledni, besidek,
tvorivych setkani, tematickych akci a dalSich spolecnych aktivit.

e Vytvaret dalsi pfileZitosti pro neformalni setkavani rodicu, déti a zaméstnanct Skoly a tim
podporovat pfijemné komunitni prostfedi matefské Skoly.

¢ Nabizet rodi¢im individualni konzultace zamérené na potreby, pokroky a dalsi rozvoj ditéte.

e Postupné zavést pravidelna tripartitni setkani dité-rodi¢-pedagog, pfi nichz budou spolecné
reflektovany pokroky ditéte, jeho silné stranky, potfeby a dalSi moZnosti rozvoje s vyuzitim
détského portfolia a pedagogické diagnostiky.

e Prubézné ziskavat zpétnou vazbu od rodicli a vyuZivat ji jako jeden z podklad( pro dalsi
zkvalitriovani prace skoly.

e Nadale rozvijet prehlednou prezentaci Skoly prostfednictvim webovych stranek a dalSich
vhodnych informacnich kanall pfi respektovani ochrany soukromi déti.

5.6 Spoluprace se zfizovatelem, partnery a verejnosti

Vychozi stav: Mezi silné stranky Skoly patfi podpora zfizovatele a dobré pfirodni i komunitni zazemi.
Skola chce byt otevfenou organizaci, kterd je pfirozenou soucasti Zivota méstyse Hvézdlice a
spolupracuje s odbornymi i vzdélavacimi partnery.

Hlavni cil

Posilovat postaveni materské Skoly jako spolehlivé, profesionalni a aktivni soucasti obce a vytvaret
funkéni sit spoluprace ve prospéch déti.
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Klicova opatfFeni

e Pravidelné a transparentné komunikovat se zfizovatelem o potfebach skoly, investi¢nich
prioritach, rozpoctu a rozvojovych zamérech.

e Podle mozZnosti se podilet na akcich a projektech méstyse a podporovat vztah déti k mistu, kde
Ziji.

e Spolupracovat se zakladnimi Skolami, Skolskymi poradenskymi zafizenimi a dalSimi.

e Prezentovat praci skoly verejnosti prostfednictvim webu, informacnich materiald, dne otevienych
dvefi a spole¢nych akci.

5.7 Environmentalni, digitalni a polytechnické vzdélavani

Vychozi stav: Skola ma vyrazny potencial v pFirodnim prostfedi, prostorné zahradé a dostupnych
modernich pomuckach. Ve vzdélavani je mozné dale rozvijet péstovani rostlin, pokusy, objevovani,
robotické pomicky a praci s digitadlnim mikroskopem.

Hlavni cil

Propojovat pfirodu, praktickou zkuSenost, techniku a digitalni nastroje tak, aby slouZily skute¢nému
poznavani, nikoli jako samoucelny doplnék programu.

Klicova opatfFeni

e VyuZivat zahradu k pravidelnému pozorovani pfirody, péci o rostliny, praci s pfirodnimi materialy
a environmentalnim projektdm.

e Zarazovat jednoduché pokusy, badatelské aktivity a polytechnické ¢innosti v koutku ,Pokusy a
objevy” nebo v obdobné koncipovaném prostoru.

e Robotické a digitalni pomUcky vyuZivat fizené, vékové primérené a vzdy s jasnym vzdélavacim
cilem.

e Vést déti k zakladnim navykldm Setrného zachazeni s prostfedim, materialy, vodou a odpadem.

5.8 Materialni, ekonomicka a provozni oblast

Vychozi stav: Budova 3koly je rekonstruovana, avsak jeji vybaveni i Skolni zahrada vyZaduji pribéZznou
udrzbu a obnovu. Skola potfebuje stanovovat jasné materidlni priority, postupné obméfovat
zastaralé pomucky a herni prvky, doplriovat vybaveni podporujici rozvoj déti a soucasné dbat na
hospodarnost.

Hlavni cil

UdrZzovat bezpecné, funkéni a podnétné prostredi Skoly a rozvijet je podle skutecnych potreb déti a
zaméstnancU, s ohledem na rozpocet a dlouhodobou udrZitelnost.

Klicova opatfFeni

e KaZdorocné stanovovat materialni priority podle bezpecnosti, pedagogického pFinosu a
technického stavu.

e Postupné obménovat zastaralé hracky, didaktické pomcky, vybaveni a herni prvky.

e Podle moZnosti doplnit venkovni ¢i vnitfni prvky podporujici grafomotoriku, pohyb, smyslové
vnimani a relaxaci.
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Pribézné pecovat o skolni zahradu a jeji bezpecné a smysluplné vyuZiti pro vzdélavani i spole¢na
setkani.
VyuZivat vicezdrojové financovani, vhodné dotacni programy a projekty pouze tehdy, pokud jsou
pro Skolu ucelné a administrativné zvladnutelné.
PFi hospodareni respektovat zasady Ucelnosti, hospodarnosti, priikaznosti a transparentnosti.

5.9 Organizace, kontrola a frizeni kvality

Vychozi stav: Pro efektivni fungovani malé prispévkové organizace je dllezity prehledny systém
fizeni bez zbytecné administrativy. Vedeni Skoly musi soucasné zajistit zakonné povinnosti,
bezpecnost, kontrolni Cinnost, aktualni dokumentaci a navaznost koncepce na kazdodenni provoz.

Hlavni cil

Ridit 3kolu jednoduse, srozumitelng, pFedvidateln& a na zakladé pravidelného vyhodnocovani kvality.

Klicova opatfFeni

Navazovat ro¢ni plan Skoly na priority této koncepce a pribézné kontrolovat jeho pInéni.
UdrZovat vnitini smérnice, provozni dokumentaci a povinné evidence aktualni a pfimérené
velikosti organizace.

Podnéty a stiznosti resit bezodkladné, vécné a podle stanovenych pravidel.

VyuZivat digitalni nastroje tam, kde zjednodusuji administrativu a zvySuji pfehlednost, nikoli jako
samoucelné zatiZzeni zaméstnancd.

6. Casovy ramec hlavnich krok

Jednotlivé cile se vzajemné prolinaji. Nize uvedené obdobi urcuje hlavni duraz; pribézné Cinnosti,
jako je bezpecnost, komunikace s rodici, pedagogicka diagnostika ¢i profesni rozvoj, probihaji po
celou dobu platnosti koncepce.

Obdobi Hlavni zaméreni Priklady prioritnich krokt

2026-2027 Stabilizace a nastaveni systému sjednoceni pravidel komunikace a kompetenci;
ptiprava revidovaného SVP; pravideln&jsi komunikace
s rodici; aktualizace webové prezentace; nastaveni
ro¢niho vyhodnocovani koncepce

2027-2028 Zavedeni a ovéfeni zmén zahéajeni vzdélavani podle aktualizovaného SVP;
systematické vyuziti diagnostiky a portfolii; rozvoj
spolupréce se ZS a odbornymi partnery; prvni
vyhodnoceni t¢innosti zmén

2028-2029 Prohloubeni kvality rozvoj environmentalnich, polytechnickych a
digitalnich aktivit; cilené DVPP; realizace vybranych
materialnich a zahradnich priorit; vyuZiti vhodnych
projektovych pfilezitosti

2030 Vyhodnoceni a dalSi smérovani komplexni vyhodnoceni naplnéni koncepce;
aktualizovana SWOT analyza; vyhodnoceni pfinosu
investic a vzdélavacich zmén; pfiprava navazujici
koncepce rozvoje Skoly
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7. Vyhodnocovani koncepce

Koncepce bude vyhodnocovana jako soucast Fizeni Skoly. Smyslem evaluace neni pouze doloZit
splnéni UkolU, ale zjistit, zda pfijatd opatfeni skutecné vedou ke kvalitnéjSimu vzdélavani, lepsim
vztahlm a Gcelné&jsimu fungovani skoly.

e prlbézna reflexe na pedagogickych a provoznich poradach,

e hospitacni a kontrolni ¢Cinnost feditelky,

e pedagogicka diagnostika, portfolia a sledovani pokroku déti,

e zpétna vazba rodicd a zaméstnancd,

e vyhodnoceni akci, projektt, materidlnich zmén a vyuziti Skolni zahrady,

e kontrolni a inspekéni zjiSténi, jsou-li k dispozici,

e rocni porovnani stanovenych priorit s jejich skute¢nym pInénim.

Na konci kazdého skolniho roku reditelka stru¢né vyhodnoti stav hlavnich priorit a stanovi konkrétni
ukoly na dalSi obdobi. Vysledky se promitnou do rocniho planu Skoly, planu dalSiho vzdélavani,
kontrolni ¢cinnosti a materialnich priorit.

8. Zaveér

Koncepce rozvoje Materské Skoly Hvézdlice pro obdobi 2026-2030 vymezuje spolecny smér dalsiho
spoluprace, profesni rlst zaméstnancl a odpovédné vyuzivani moznosti malé venkovské materské
Skoly.

Cilem neni ménit vSe najednou. Smyslem je postupné a promyslené rozvijet to, co Skole prospiva,
odstranovat zjiSténé slabiny a zachovat pfitom jeji rodinny charakter, blizkost pfirodé a pevné misto v
Zivot& obce. Usp&chem bude 3kola, do které déti chodi rady, rodice ji dGvéFuji a zamé&stnanci véd;,
kam spolecné sméruji a proc.

Vychodiska a ndvazné dokumenty

o Skolnivzdélavaci program Matefské 3koly Hvézdlice v aktualnim znéni.

o Skolsky zakon €. 561/2004 Sb. a souvisejici pravni pfedpisy v aktualnim znéni.

e Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani v aktualnim znéni.

e Kritéria hodnoceni podminek, prib&hu a vysledk( vzdélavani Ceské Skolni inspekce - modifikace
pro predskolni vzdélavani.

V Hvézdlicich dne 31. 8. 2026

Adéla Uhrova, DiS.
feditelka Skoly
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